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Uchwata nr 1/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 25 lutego 2025 roku

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia

Na podstawie art.409 §1 zdanie pierwsze Kodeksu spétek handlowych Walne Zgromadzenie
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu powierza obowigzki
Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego

S.A. z siedzibg W Toruniu Pani/Panu ..........c.cceceveeveeeecrenecreseerereneevennnes .
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Uchwata nr 2/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 25 lutego 2025 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg

w Toruniu postanawia przyjg¢ nastepujgcy porzadek obrad:

N oo A

Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybodr Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wyboér Komisji Skrutacyjne;j.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Planu finansowo — inwestycyjnego na rok 2025.
Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia celéw zarzadczych dla Prezesa Zarzadu Spétki i ich wagi
na rok obrotowy 2025.

Wolne wnioski.

Zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
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Uchwata nr 3/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 25 lutego 2025 roku

w sprawie uchylenia tajnosci gtosowania w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej

Na podstawie art. 420 § 3 Kodeksu spotek handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu uchyla tajnos$¢ gtosowania w sprawie wyboru
komisji skrutacyjne;.



/ projekt /

Uchwata nr 4/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 25 lutego 2025 roku

w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedziba
w Toruniu niniejszym postanawia wybra¢ 2-osobowg komisje skrutacyjng w osobach:
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Uchwata nr 5/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 25 lutego 2025 roku

w sprawie zatwierdzenia Planu finansowo-inwestycyjnego Spotki na rok 2025

Na podstawie § 3 ust.1 Uchwaty nr 7/2022 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Torunskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu z dnia 30 marca 2022 r. w sprawie zobowigzania Zarzadu
Spotki do opracowywania Wieloletnich Planéw Rozwoju Spétki obejmujgcych co najmniej okres 3 lat
oraz sporzadzania rocznych plandw finansowo — inwestycyjnych, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu uchwala co nastepuje:

81

1. Zatwierdza sie przedtozony przez Zarzad Spétki Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Toruniu Plan finansowo — inwestycyjny Spétki na
rok 2025, stanowigcy zatgcznik do Uchwaty nr 01/01/2025 Zarzadu Toruriskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu z dnia 14 stycznia 2025 r. w sprawie ustalenia Planu
finansowo-inwestycyjnego na rok 2025 izaopiniowany pozytywnie Uchwatg nr 1/2025 Rady
Nadzorczej z dnia 24 stycznia 2025 r. w sprawie zaopiniowania Planu finansowo — inwestycyjnego
na rok 2025.

2. Plan finansowo — inwestycyjny na rok 2025 stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uchwata nr 6/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Toruniu
z dnia 25 lutego 2025 roku

w sprawie ustalenia celdw zarzadczych dla Prezesa Zarzgdu Spotki i ich wagi na rok obrotowy 2025

Dziatajgc na podstawie art. 378 § 2 Kodeksu spdtek handlowych, art. 4 ust. 5, ust.6i ust. 8 ustawy z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spotkami
(t.j. Dz.U. z 2020 r., p0z.1907 ze zm.) w zwigzku z § 4 ust. 3 i 4 Uchwaty nr 4/2017 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego Spotka Akcyjna z dnia 9 marca
2017 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkdw Zarzadu Spétki Torunska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A. (z pdzn.zm.), Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

81

1. Na rok obrotowy 2025 ustala sie, z uwzglednieniem tresci ustepu 3 ponizej, nastepujace cele
zarzadcze Spotki oraz ich wagi:

2. Cele zarzadcze, o ktérych mowa w ust. 1, ustalane zostajg dla wszystkich cztonkdw Zarzgdu Spotki.

3. W przypadku zaistnienia okolicznosci uzasadniajgcych zastosowanie wobec Spétki art. 4 ust. 7 pkt 1
i 2 ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spétkami, jako
odrebne cele zarzadcze warunkujgce mozliwo$¢ otrzymania przez cztonka Zarzadu Spotki
Wynagrodzenia Zmiennego okresla sie cele wskazane w wyzej przywotanym przepisie ustawy.

4. Obiektywne i mierzalne kryteria realizacji i rozliczania celéw zarzadczych, o ktérych mowa w ust. 1,
zgodnie z trescig § 4 ust. 4 Uchwaty nr 4/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego Spotka Akcyjna z dnia 9 marca 2017 roku w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen cztonkdéw Zarzgdu Spotki Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
(z pédin.zm.), zostang okreslone przez Rade Nadzorczg Spétki w drodze jej uchwaty podjetej
w terminie do 31 maja 2024 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



